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DE DIGITALIZAR
LA OBRA A
INDUSTRIALIZAR
EL SISTEMA
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La construccion llega a 2026 en un contexto de fuerte actividad y transformacion.
El sector mantiene un crecimiento solido, impulsado por vivienda, rehabilitacion e
infraestructuras, pero el gran cambio no esta solo en construir mas, sino en
construir de otra manera.

BIM, 1A, gemelos digitales, sensores, LIDAR, robdtica y fabricacion
industrializada estan conectando disefio, planificacion, ejecuciony
mantenimiento, convirtiendo la obra en un sistema mas integrado y reutilizable.

La industrializacion gana ademas peso estrategico, con un PERTE especifico,
una mayor implantacion de BIM en la contratacion publica y nuevas exigencias

europeas en eficiencia, circularidad y trazabilidad.

En 2026, la ventaja estara en integrar datos, diseio, fabricacién y ejecucidén
para construir de forma mas productiva, segura, trazable y sostenible.
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1. CIFRAS DEL SECTOR

Cifra de negocios del sector de la construccion en Espaia en 2024

200.204M€

La facturacion aumento un 6,6 % respecto al afio anterior.
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Personas ocupadas de media en el sector en 2024

1,535

La construccion de edificios concentro el 38,9 % del
empleo, la ingenieria civil el 10,2 % y las actividades de
construccion especializada el 50,9 %.
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Fuente: INE — Estadistica Estructural de Empresas: Sector Construccion. Afio 2024.
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El valor anadido bruto de la construccion Espafa inicié 137.330 viviendas en 2025, el La construccion continta siendo un sector
crecio un 5,6 % en el conjunto de 2025. mayor registro de los ultimos 16 afos. El extremadamente atomizado. Las
En el cuarto trimestre, el avance dato refleja la reactivacion de la oferta empresas con menos de 10 trabajadores
interanual alcanzo el 7,2 %. La actividad residencial y aumenta la presion para representan el 94,9 % del tejido
mantiene un tono positivo en 2026: en el disponer de sistemas constructivos capaces empresarial, generan el 38,4 % de la cifra
segundo trimestre, el VAB del sector de elevar capacidad, productividad y de negocios y emplean al 44,9 % del
crecio un 4,1 % interanual. velocidad sin comprometer calidad. personal. Esta estructura condiciona la
velocidad con la que pueden escalarse
nuevas tecnologias y procesos.
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Entre las empresas de 10 o mas empleados,
el 11,4 % utilizaba tecnologias de
inteligencia artificial en el primer trimestre de
2025. La media del conjunto empresatrial
espanol era del 21,1 %. La brecha revela
que la IA avanza en el sector, pero todavia
tiene un amplio margen de adopcion.

El 35,4 % de las empresas de
construccion de 10 o mas empleados
utilizaba servicios cloud de pago y el 25,9
% realizaba analitica de datos con
personal propio. En el conjunto de
sectores, estos porcentajes alcanzaban el
44,3 % y el 41,4 %, respectivamente. La
infraestructura de datos sigue siendo uno
de los principales condicionantes para
escalar BIM, |IA y automatizacion.
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El PERTE de la Industrializacion de la
Vivienda movilizara 1.300 millones de
euros de inversion publica durante diez
anos. El objetivo es consolidar una
capacidad media de 15.000 viviendas
industrializadas al ano y alcanzar las 20.000
anuales en el horizonte de una década.
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3. TECNOLOGIAS CON MAYOR
IMPACTO EN EL SECTOR Ciberseguridad y proteccion de

Infraestructuras conectadas

L 1

En 2026, las tecnologias que mas estan transformando la %
construccion son aquellas capaces de conectar el proyecto ML G eSS ES Gl
digital con la ejecucidn fisica y mantener esa informacion datos e interoperabilidad

durante todo el ciclo de vida del activo.

La clave no esta en desplegar cada tecnologia por separado, Construccion -

: : .. i ., T Gemelos digitales +
sino en conseguir que el modelo digital, la fabricacion, la Industrializada, .

: : - modular y robotica O < GehEeiHeks
obra y el activo construido compartan una misma cadena |=g:]
de informacion. |3 - T 730N
¥ Inteligencia artificial, 5
Materiales bajos en vision artificial y IETEs e S

\ . " . fabricacion aditiva
carbono, circularidad analitica predictiva

y datos de producto

Drones, LIDAR y captura
digital de la realidad

. Impacto muy alto Impacto alto 05



IA, VISION
ARTIFICIALY
ANALITICA
PREDICTIVA

BIM, ENTORNOS
COMUNES DE DATOS E
INTEROPERABILIDAD
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CONSTRUCCION
INDUSTRIALIZADA,
MODULAR Y
ROBOTICA

GEMELQOS
DIGITALES + IOT +
CONECTIVIDAD

I I

BIM evoluciona desde el modelado
tridimensional hacia una infraestructura
compartida de informacion. Permite
coordinar disciplinas, gestionar cambios, calidad, mantenimiento y seguridad.

La IA se integra en planificacion,
estimacion, revision documental,
optimizacion de disefios, control de

Combinada con imagenes, camaras
o drones puede detectar
desviaciones y anomalias;
conectada a datos de obra puede
anticipar riesgos de plazo, coste o
rendimiento.

controlar mediciones y mantener una
fuente Unica de datos durante disefio,
construccion y operacion. Su
incorporacion progresiva a la
contratacion publica espafiola acelera la
necesidad de estandares, perfiles
especializados y entornos colaborativos.

Una parte creciente del proceso se
desplaza desde la obra hacia
entornos controlados de fabricacion.
Prefabricacion, modulos
tridimensionales, componentes
seriados y robodtica permiten ganar
repetibilidad, precision y seguridad.
La industrializacion exige ademas
mas disefio previo, coordinacion
digital y estabilidad de la cadena de
suministro.

Los gemelos digitales conectan el
modelo virtual con datos reales
procedentes de sensores, equipos y
sistemas de gestion. Su valor crece
especialmente durante la operacion
del activo: permiten monitorizar
comportamiento, simular escenarios,
optimizar consumos Yy planificar
mantenimiento sobre informacion
actualizada.
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DRONES, LIDAR
Y CAPTURA
DIGITAL DE LA
REALIDAD

IMPRESION 3D
Y FABRICACION
ADITIVA
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MATERIALES BAJOS
EN CARBONDO,
CIRCULARIDADY

DATOS DE PRODUCTO

CIBERSEGURIDAD Y
PROTECCION DE
INFRAESTRUCTURAS
CONECTADAS

Drones, escaneres laser y sistemas
LIDAR permiten comparar el avance real
con el modelo previsto, generar nubes de

puntos, inspeccionar zonas de dificil

acceso y monitorizar grandes
infraestructuras. La captura periodica
convierte la realidad fisica en informacion
medible y reutilizable.

I

La fabricacion aditiva encuentra
aplicaciones en componentes,
moldes, elementos
arquitectonicos y soluciones de
rehabilitacion. Su integracion con
robadtica y disefio paramétrico
permite producir geometrias
complejas utilizando exactamente
el material necesario y
automatizar fases que
tradicionalmente dependian de
trabajos manuales.

I

La descarbonizaciéon desplaza el
foco desde el consumo energético
del edificio hacia todo su ciclo de

vida. Hormigones de menor huella,

materiales reciclados, reutilizacion
de componentes y disefio para

desmontaje ganan relevancia. El
nuevo Reglamento europeo de

Productos de Construccion

incorpora ademas el pasaporte

digital como futura infraestructura

de informacion y trazabilidad.

Edificios, obras y redes de
infraestructura incorporan sensores,
plataformas cloud, sistemas de control y
dispositivos conectados. Esta
digitalizacion exige proteger identidades,
accesos, modelos, datos y proveedores.
Cuanto mayor es la dependencia del
entorno digital, mayor es también la
necesidad de disefar resiliencia desde
el inicio.
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4. RETOS

La construccion entra en 2026 con una
demanda creciente y una base tecnoldgica
cada vez mas amplia, pero continta
arrastrando problemas estructurales que
limitan su capacidad para transformarse al
ritmo necesario.
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Cerrar la brecha de
productividad y
digitalizacion de un
tejido muy fragmentado

Conectar datos vy
agentes a lo largo
de una cadena de
valor fragmentada

Atraer talento, garantizar
relevo generacional y
desarrollar nuevas
competencias

Escalar la produccidn
de vivienda con
calidad, velocidad v
asequibilidad

Proteger obras,

activos y modelos
digitales frente al
riesgo cibernético

Descarbonizar el
edificio completo:
de la energia al
ciclo de vida
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1. Cerrar la brecha de
productividad vy digitalizacion de
un tejido muy fragmentado
]

La estructura empresarial condiciona la transformacion del sector: casi el 95 % de las
constructoras tiene menos de 10 empleados, mientras tecnhologias como BIM, IA,
analitica o automatizacion exigen inversion y capacitacion.

Segun el INE, entre las empresas de 10 o mas empleados, solo el 11,4 % usa IA, el 35,4 %
cloud y el 25,9 % analitica de datos interna, por debajo de la media empresarial espafiola.

El reto no es convertir cada pyme en una gran tecnoldgica, sino hacer accesibles soluciones
digitales sencillas, interoperables y escalables, desde plataformas cloud y BIM compartido
hasta planificacion, captura de datos e |IA aplicada.

La transformacion sera limitada si la innovacion queda en manos de los grandes contratistas.
La productividad depende de integrar también a proveedores, subcontratas, estudios,
instaladores y pequefias constructoras en una misma cadena digital.
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2. Atraer talento, garantizar relevo

generacional vy desarrollar
nuevas competencias

Industrializar la construccion tambien cambia los perfiles profesionales.
Seguiran siendo esenciales los oficios especializados, pero crecera la demanda de
competencias en BIM, automatizacion, robotica, datos, eficiencia energética y sistemas
conectados, mientras parte de la plantilla se acerca a la jubilacion.

El 33 % de los trabajadores de la construccion se encuentra entre los 50 y los 65 afos y
los trabajadores extranjeros representan ya el 23,2 % de las afiliaciones del Régimen
General en el sector.

El reto es doble: atraer nuevo talento y actualizar las competencias actuales.
La industrializacion puede mejorar la seguridad, reducir tareas fisicas y generar empleos
tecnologicos, pero requiere formacion adaptada y mayor colaboracion entre empresas,

centros educativos y administraciones.
10



3. Escalar la produccion
de vivienda con calidad,
velocidad v asequibilidaa
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Espana inicio 137.330 viviendas en 2025, el mejor dato en 16
anos, reabriendo el debate sobre la capacidad productiva del sector.

La industrializacion permite reducir tiempos entre un 20 % y un 60 %,
estandarizar procesos Yy aliviar limites de mano de obra y
coordinacion.

El reto es escalar sin perder calidad, adaptacion ni eficiencia
ambiental. Con el PERTE de Industrializacion de la Vivienda, la
prioridad es consolidar demanda, capacidad industrial y proveedores
para pasar de proyectos aislados a una produccion con escala real.
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4. Descarbonizar el edificio
completo: de la energia al
ciclo de vida

Los edificios concentran cerca del 40 % del consumo energético de
la UE y gran parte del pargue construido sigue siendo poco
eficiente.

La nueva regulacion europea impulsa la rehabilitacion, los edificios
de cero emisiones y una medicion mas precisa del impacto de
materiales y procesos.

El reto en 2026 es pasar de “construir verde” a demostrar
eficiencia, emisiones y circularidad con datos verificables.
La sostenibilidad deja asi de ser una certificacion final para
Integrarse desde el disefo hasta la operacion.

12



5. Conectar datos v agentes a lo largo
de una cadena de valor fragmentada

La construccion sigue siendo un sector muy fragmentado: multiples agentes trabajan
sobre un mismo activo, pero no siempre con la misma informacion.

Esto genera errores, duplicidades y pérdida de trazabilidad. BIM y los entornos comunes
de datos ayudan a conectar disefo, presupuesto, obra y mantenimiento, pero la
Interoperabilidad sigue siendo clave.

Con la llegada de la IA, disponer de datos completos y actualizados sera aun mas
Importante.

El reto en 2026 es crear una cadena de informacion continua, con
responsabilidades claras sobre cada dato, para reducir incertidumbre en obra 'y
conservar valor durante toda la vida del activo.
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6. Proteger obras, activos y modelos
digitales frente al riesgo cibernético

La obra conectada gana eficiencia, pero también nuevos riesgos de
ciberseguridad.

BIM, sensores, |0T, maquinaria y servicios cloud amplian los puntos de
exposicion, por lo que identidades, accesos, dispositivos, proveedores y
sistemas criticos deben protegerse durante todo el ciclo de vida del activo.
El reto es aplicar security by design: definir accesos, segmentacion,
actualizaciones y respuesta ante incidencias.

En una construccion cada vez mas digital, la resiliencia tecnologica es
también resiliencia operativa.
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0. OPORTUNIDADES

La transformacion de la construccion abre
oportunidades que van mucho mas alla de
Incorporar nuevas herramientas.

El cambio afecta a cOmo se produce un
edificio, cOmo se gestiona su informacion y
como se mantiene su valor durante
décadas.
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Industrializacion de la vivienda: de la
obra a la fabrica conectada

BIM vy gemelos digitales como sistema operativo del
activo

IA, vision artificial y gestion predictiva de proyectos

Rehabilitacion energética vy edificios
de cero emisiones

Economia circular, materiales bajos
en carbono vy trazabilidad digital

Obra inteligente: IoT, drones, LiDAR vy
robdtica en tiempo real
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1. Industrializacion de la vivienda:
de la obra a la fabrica conectada
]

La construccion industrializada traslada parte del edificio a fabrica,

permitiendo producir componentes en paralelo a la obra y con mayor
control.

El PERTE de Industrializacidon de la Vivienda, con 1.300 millones de

euros, busca ampliar capacidad productiva e impulsar nuevas soluciones
para grandes empresas y pymes.

La oportunidad va mas alla de reducir plazos: permite mejorar calidad,
automatizacion, trazabilidad y eficiencia, ademas de crear un nuevo
ecosistema de fabricas, software, robotica, logistica y materiales.

La clave es disefar pensando en industrializar desde el inicio, integrando
la fabrica en el propio sistema constructivo.
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2. BIM vy gemelos digitales como
sistema operativo del activo

BIM alcanza su mayor valor cuando continua mas alla de la obra.
El modelo digital puede integrar instalaciones, documentacion,
mantenimiento y datos de sensores, convirtiéndose en la base para
operar el activo.

La contratacion publica impulsa ademas su adopcion, mientras los
gemelos digitales permiten comparar comportamiento previsto y real,
detectar anomalias y anticipar intervenciones.

En 2026, BIM puede pasar de ser un entregable a convertirse en una
infraestructura de conocimiento para toda la vida util del activo.

17
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3. IA, vision artificial y gestion IR
predictiva de proyectos w
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La construccion genera grandes volumenes de datos, y la IA
permite convertirlos en capacidad de anticipacion.
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Puede ayudar a revisar documentacion, detectar inconsistencias,
prever retrasos, priorizar incidencias o analizar imagenes de
avance, calidad y seguridad.

— LTy

La clave no es sustituir el criterio técnico, sino detectar antes lo que
puede salir mal.

Integrada con BIM, sensores e historicos, la IA puede anticipar
mantenimiento, riesgos, tiempos y consumos, haciendo que
cada obra aprenda y mejore también las siguientes.
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4. Rehabilitacion energética vy edificios
de cero emisiones

El parque construido europeo ofrece una gran oportunidad: el 85 % de
los edificios es anterior a 2000, el 75 % tiene baja eficiencia
energética y la renovacion anual ronda solo el 1 %.

La nueva directiva europea impulsa mas rehabilitacion, electrificacion y
edificios de cero emisiones, abriendo mercado en aislamiento,
climatizacion, renovables, automatizacion y rehabilitacion
industrializada.

Tecnologias como escaneado 3D, BIM, |IA y fabricacion a medida
pueden reducir la complejidad de intervenir sobre edificios existentes.
La oportunidad no es solo rehabilitar mas, sino hacerlo de forma
medible, repetible y escalable.

19
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S. Economia circular, materiales bajos
en carbono v trazabilidad digital

Los residuos de construccion y demolicion suponen mas de un tercio de los
residuos de la UE, situando la circularidad como una prioridad del sector.

Disenar para desmontar, reutilizar materiales y reducir el uso de recursos
virgenes permite disminuir residuos y emisiones.

La digitalizacion refuerza este avance: el pasaporte digital de productos
mejorara la trazabilidad sobre composicion, prestaciones y reutilizacion.

La oportunidad esta en conectar material fisico + dato, convirtiendo los
edificios en auténticos bancos de materiales con valor futuro.
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6. Obra inteligente: IoT, drones,
LiDAR v robotica en tiempo real

La obra se esta convirtiendo en una fuente continua de datos gracias a
drones, LIDAR, sensores, maquinaria conectada y robatica.

Integrada con BIM y la planificacidn, esta informacion permite una obra
observable en tiempo real: detectar desviaciones antes, mejorar la
seguridad, optimizar recursos y aumentar la trazabilidad.

Ademas, sensores y gemelos digitales pueden extender ese valor al
mantenimiento y la operacion.

La obra inteligente no sustituye a las personas: les da mas informacion
para decidir mejor y actuar con mayor precision y seguridad.

21



6. CASOS DE EXITO
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La construccion de 2026 ya ofrece ejemplos en los que
industrializacion, BIM, inteligencia artificial, robotica, captura de
datos y nuevos materiales dejan de funcionar como tecnologias
Independientes.

Todos comparten una misma logica: mover mas decisiones
hacia el dato y mas produccion hacia procesos controlados,
repetibles y medibles.

22



Plan Vive Dana - Albal v Torrent
I

La Generalitat Valenciana puso en marcha en 2026 las primeras
promociones de vivienda protegida ejecutadas mediante un modelo
totalmente industrializado dentro del Plan Vive Dana.

Las actuaciones de Albal y Torrent suman 63 viviendas: 30 en Albal y
33 en Torrent, destinadas a alquiler asequible sobre solares de la
Entidad Valenciana de Vivienda y Suelo.

La producciodn industrializada permite fabricar una parte relevante de los
componentes en entornos controlados y reducir trabajo, residuos y
tiempos en obra. EI modelo forma parte de una estrategia mas amplia
gue continda extendiéndose a otros municipios afectados por la dana.

El caso es especialmente significativo porque la industrializacion deja
de limitarse a proyectos piloto y entra en la contratacion publica de
vivienda protegida, generando demanda para un nuevo tejido de
fabricantes, constructoras, ingenierias y proveedores.
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Andalucia Construye en \erde

= ——._r" = '...:‘E.‘u F ; N

o La Agencia de Vivienda y Rehabilitacion de Andalucia impulsa
g : : Hi::;: L;::ET:;.E.;E EF:;‘:‘: il Andalucia Construye en Verde, un proyecto de compra publica de
el VAL E R e s _ _: ,_‘t‘-._ innovacion para desarrollar vivienda protegida industrializada de
[ Acan e § consumo casi nulo.

_—

[
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Desde junio de 2026, la iniciativa moviliza 3,44 millones de euros,
con apoyo FEDER, para avanzar en automatizacion del disefio,
optimizacion constructiva y fabricacion industrializada.

El proyecto combina IA, BIM y gemelo digital para mejorar eficiencia
energetica, costes y tiempos de ejecucion.

Su valor esta en usar la contratacion publica para generar tecnologia
transferible al mercado, impulsando un sistema constructivo digital e
industrializable replicable en futuras promociones.

24
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EMVS Madrid - Vivienda modular
tridimensional

La Empresa Municipal de la Vivienda y Suelo de Madrid esta incorporando
sistemas industrializados en madera y modulos tridimensionales en
distintas promociones publicas.

Este modelo traslada parte del proceso a entornos de fabricacion controlados,
lo que permite reducir tiempos de ejecucion, mejorar la precision y

minimizar errores en obra. Entre las actuaciones destacan promociones en “liﬁ '- N SN L o i

Barajas, Moncloa-Aravaca, Villa de Vallecas y Los Berrocales.

b ' 'il-
|'"'“ “”"I MMLII "ﬁ !w I ﬂ :-r* AL AR RN
. i ali7a0i4 ivitalizacid 3 e e Ll ==
El caso muestra como la industrializacion y la digitalizacion avanzan de forma -*-;-_-?ﬁ W T

conjunta: cuanto mayor es el grado de prefabricacion, mas importante resulta
coordinar y definir el proyecto antes de llegar a obra.

La combinacion de madera industrializada, modulos tridimensionales y

planificacion digital permite reducir incertidumbre y avanzar hacia promociones
mas repetibles, eficientes y controladas.
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Building & Architecture Institute - Navarra

Navarra impulsa el Building & Architecture Institute (BAl), un centro especializado
en industrializacion y robética aplicada a la construccion.

Su futura sede en Pamplona seguia avanzando en 2026, con una inversion cercana a
7,8 millones de euros y apoyo de fondos europeos y administraciones publicas.

BAI combinara formacion, investigacion e innovacion en ambitos como robatica,
impresion 3D, construccion modular y materiales sostenibles. En 2026, ademas, reforzo

Su ecosistema con acuerdos con la UPNA, la Universidad de Navarray ETH Zlrich.

El caso pone el foco en una idea clave: industrializar no es solo crear fabricas, sino
también conocimiento, talento y capacidad de investigacion.

26



INPERSO - Fachadas industrializadas
con demostrador en VValencia

El proyecto europeo INPERSO, financiado por Horizon Europe,
desarrolla soluciones industrializadas para acelerar la
rehabilitacion energética de edificios.

Combina impresion 3D robotica de fachadas, prefabricacion,
componentes solares, BIM, escaneado digital, sensorizacion e IA.
Cuenta con mas de 9,2 millones de euros de presupuesto, de los que
unos 7,5 millones proceden de financiacion europea.

Uno de sus demostradores esta en un edificio residencial multifamiliar
de Valencia, donde se validan estas tecnologias en condiciones
reales.

El proyecto muestra una oportunidad clave: llevar la industrializaciéon
también a la rehabilitacidon, no solo a la obra nueva.
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RESILIFE - Universitat Politecnica de VValencia
I

El proyecto RESILIFE, desarrollado en la Universitat Politecnica de Valencia,
investiga nuevas metodologias para mejorar la resiliencia y el mantenimiento
de estructuras mediante digitalizacion.

Combina BIM, inteligencia artificial, modelos predictivos y herramientas de apoyo
a la decision para analizar deterioro, planificar intervenciones y optimizar el ciclo
de vida de infraestructuras.

En 2026 avanzo en la integracion de BIM con sistemas de mantenimiento y
aprendizaje automatico, permitiendo anticipar necesidades y priorizar actuaciones
segun coste, impacto y evolucion prevista.

El caso demuestra que la construccion digital mantiene su valor tras la entrega: el
modelo puede convertirse en una herramienta activa para conservar y
prolongar la vida del activo.
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Adif - Gemelo digital de la red ferroviaria
I

Adif utiliza LIDAR aerotransportado para digitalizar la

Infraestructura ferroviaria y generar un gemelo digital de la red.

El proyecto, con una inversion cercana a 2 millones de euros,
permite analizar con gran precision vias, vegetacion y otros
elementos vinculados a la seguridad.

Su objetivo es mejorar la prevencion de incendios, la inspeccion y
el mantenimiento de una red extensa y compleja.

La combinacion de LIDAR y gemelo digital permite detectar
riesgos, priorizar intervenciones y planificar el mantenimiento
con mayor precision.
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Estacion Valencia Nord - Restauracion
gestionada con BIM

Adif esta aplicando metodologia BIM en la restauracion de la histdrica estacion
Valencia Nord.

El modelo actia como una fuente digital compartida para coordinar diseno,
planificacion y obra, centralizar la informacion del edificio y seguir las intervenciones.

Su valor es especialmente relevante en patrimonio, donde cada elemento existente
condiciona el proyecto y exige coordinacion entre disciplinas.

El caso demuestra que BIM también puede mejorar rehabilitaciones complejas,
creando una base comun de conocimiento del activo y reduciendo perdidas de
informacion.

Digitalizar el patrimonio no significa alterar su singularidad, sino conservarlo y

gestionarlo mejor.
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Plan BIM en la contratacion publica espanola

La Administracidon General del Estado sigue avanzando en la
incorporacion de BIM en la contratacién publica a través del Plan BIM.

En 2026 se actualizaron los umbrales econdmicos de aplicacion y
continud la extension progresiva de requisitos BIM en los contratos
publicos. Ademas, el Ministerio de Transportes lanzd una nueva
convocatoria para impulsar la formacion en esta metodologia.

El sector publico actua asi como palanca de estandarizacion: BIM deja de
ser una ventaja de unas pocas empresas para convertirse en una
competencia cada vez mas necesaria en el mercado.
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La construccion mantuvo un fuerte dinamismo durante 2025 y
continuia creciendo en 2026. Sin embargo, la oportunidad
estratégica no esta unicamente en absorber mas demanda, sino
en utilizar este ciclo para elevar productividad y capacidad.

El PERTE de la Industrializacion de la Vivienda y las primeras
promociones publicas industrializadas muestran que el modelo entra en
una fase distinta. Fabricacion, automatizacion, logistica y disefio para
montaje empiezan a configurarse como una nueva cadena de valor.

La progresiva incorporacion de BIM a la contratacion publica y su
conexion con gemelos digitales trasladan el foco desde el modelo 3D
hacia el dato compartido durante todo el ciclo de vida del activo.
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Solo el 11,4 % de las empresas de construccion de 10 o mas empleados
utilizaba IA en 2025. Para escalarla, el sector necesita mejorar cloud,
analitica, interoperabilidad y calidad de la informacion. La verdadera
ventaja llegara cuando la IA pueda actuar sobre procesos conectados y
no sobre documentos aislados.

El bajo rendimiento energético del parque europeo y los nuevos objetivos
regulatorios abren un mercado de enorme dimension. Escaneado, BIM,
fabricacion digital y soluciones industrializadas pueden convertir una
actividad muy artesanal en un proceso mas repetible y escalable.

Circularidad, huella de carbono y pasaportes digitales aumentaran la
necesidad de conocer mejor qué se incorpora a cada edificio. La
trazabilidad de producto se convertira progresivamente en parte de la
infraestructura de datos del proyecto.
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Robdtica, automatizacion y prefabricacion permiten desplazar
tareas hacia entornos mas controlados y seguros. Al mismo
tiempo, generan demanda de nuevas competencias. El futuro del
sector dependera de combinar oficio, conocimiento tecnico y
capacidad digital.

Drones, LIDAR, sensores, vision artificial y gemelos digitales permiten
conocer con mayor precision qué ocurre durante ejecucion y
operacion. Esa visibilidad reduce incertidumbre y abre la puerta a una
gestion mas predictiva.

Industrializacion sin disefio digital, 1A sin datos o BIM sin
interoperabilidad generan mejoras parciales. La transformacion aparece
cuando proyecto, fabricacion, obra y activo operan como partes de un
mismo sistema.

34



CONCLUSIONES

2026 marca el paso de digitalizar la obra a
Industrializar el sistema.

La diferencia entre construir mas y construir mejor dependera de la
capacidad para convertir cada dato en una decision mas precisa,
cada componente en un proceso mas controlado y cada
proyecto en conocimiento reutilizable para el siguiente.
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8. FUENTES Y REFERENCIAS

Este informe ha sido elaborado exclusivamente a partir de estadisticas, informes, estrategias, resoluciones y comunicaciones publicadas
por organismos publicos, instituciones europeas y canales oficiales de los proyectos analizados, consultados hasta agosto de 2026.

Organismos y fuentes estadisticas oficiales Datos y marcos de referencia
e Instituto Nacional de Estadistica (INE) e INE - Estadistica Estructural de Empresas: Sector Construccion. Ao
e Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana 2024
e Ministerio de Transportes y Movilidad Sostenible e INE - Contabilidad Nacional Trimestral de Espafia. Cuarto trimestre de
e Comision Interministerial BIM 2025
e Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y e INE - Contabilidad Nacional Trimestral. Segundo trimestre de 2026,
Migraciones avance
e Comision Europea e INE - Encuesta sobre el uso de TIC y del comercio electronico en las
« EUR-Lex empresas
e CORDIS - Comision Europea e |A, cloud y analitica de datos por sector de actividad.
e Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana - Observatorio de Vivienda y
Suelo
» Presidencia del Gobierno - PERTE de la Industrializacion de la
Vivienda
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Este informe ha sido elaborado exclusivamente a partir de estadisticas, informes, estrategias, resoluciones y comunicaciones publicadas
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por organismos publicos, instituciones europeas y canales oficiales de los proyectos analizados, consultados hasta agosto de 2026.

Datos y marcos de referencia

e Ministerio de Vivienda y Agenda Urbana -
Industrializacion de la construccion, 08/05/2026

e Ministerio de Inclusion, Seguridad Social y
Migraciones - Afiliacion extranjera 2025

e Comision Europea - Energy Performance of
Buildings Directive

e Comision Europea - Construction and demolition
waste

e EUR-Lex - Reglamento (UE) 2024/3110 de
productos de construccion

e Comision Interministerial BIM - Plan BIM en la
contratacion publica

Fuentes oficiales de los casos

Generalitat Valenciana - Plan Vive Dana, Albal y
Torrent

Agencia de Vivienda y Rehabilitacion de
Andalucia - Andalucia Construye en Verde
Ayuntamiento de Madrid / EMVS - Construccion
Industrializada, BIM y gemelos digitales
Gobierno de Navarra - Building & Architecture
Institute, 27/03/2026

Comision Europea - CORDIS - Proyecto
INPERSO

Universitat Politecnica de Valencia - ICITECH -
Proyecto RESILIFE
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FUENTES Y REFERENCIAS

Este informe ha sido elaborado exclusivamente a partir de estadisticas, informes, estrategias, resoluciones y comunicaciones publicadas
por organismos publicos, instituciones europeas y canales oficiales de los proyectos analizados, consultados hasta agosto de 2026.

Fuentes oficiales de los casos
« Adif - LIDAR y gemelo digital de la red ferroviaria
o Adif - Restauracion de Valencia Nord con
metodologia BIM
o Comision Interministerial BIM / Ministerio de

Transportes y Movilidad Sostenible - Plan BIM
2026
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SOBRE NOSOTROS

El punto de encuentro de todos los actores de la digitalizacion: proveedores, empresas y personas.

TICNegocios es el ecosistema tecnologico de Camara Valencia que nacio en 2016 para ayudar a las
empresas en su proceso de Transformacion Digital. Ofrecemos servicios de tecnologia y digitalizacion que
promueven la competitividad de las empresas valencianas segun su sector de actividad (servicios, comercio,
iIndustria), y las convierten en organizaciones mas escalables y mas flexibles.

Tecnologia

para los negocios

)

ticnegocios.camaravalencia.com
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